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Bernard Crick and Derek Heater, Essays on Political Education, Politics and (Y) 
Education Series (Ringmer [England]: Falmer Press, 1977), pp. 105 and 11. 
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Robert, Dictionnaire alphabetique et analogique de la langue frangaise... Les Mots et (0) 
les associations d'idees..., pp. 90-91. 
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France, 1971), p. 117. 
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Harold E. Mitzel, ed., Encyclopedia of Educational Research, sponsored by the : „L;I (4) 
American Educational Research Association; associate editors, John Hardin Best and William 
Rabinowitz, 4 vols., 5" ed. (New York: Free Press, 1982), vol. 1, p. 2, 


5a Lu koka prolo Sob Raola ud kazo lS VI ŝa pli 3 alb omoj lb e KE Eu 
dad pll ia bo amol spad) pd lal IL JI ems sI sda LI Gl ĉj i 
EJ cupdl Juamll tio, lall 1 ŝamo ob eir „ikile Je ital uj l „Lo GIN 
un o es Dloo polo lum VT o «VA mamo [JS GO il5) VA sad «VV 
elo da 35 ĝaa e UI SAI LIS ud Raulo Laga AĴUS Raso a Dop gel podi 
Laal ma lanla gub dad iome SALON p poka kea SN ĉu Ll oL :4mw us 
LA zau Yi 
din Ull to SIN kalbo ad Ruo lS pull slumo kulpo? «malas suo] duo (Me) 
has aji lun EV TA o «(VAAM simo) VI aukaii CI me elu ll LIS amu SU kalo) 
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Mitzel, ed., Encyclopedia of Educational Research, p. l. (613) 
Irving Spitzberg (Jr.), ed., Universities and International Distribution of Knowledge, (Vo) 
Praeger Special Studies in Comparative Education (New York: Praeger, 1980), p. 12. 
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John Jarolimek, The Schools in Contemporary Society: An Analysis of Social (VV) 

Currents, Issues, and Forces (New York: Macmillan; London: Collier Macmillan Publishers, 

1981), pp. 280-283. 

David G. Armstrong, Kenneth T. Henson and Tom V. Savage, Education; An (NV) 

Introduction (New York: Macmillan, 1981), pp. 433-435. 
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i rama aas: Al ŝota DUI do olULo ckuall Za JIS No 

2 pidi JUI „Uu PPI subla God) des pap sd I Jama 

Gla ĉl „pb iaolo plei iba ola los LOL LL ZJUdI ou 

LLall pel palo „aŭ) Lok epo ŭi, kall ob Je LI pploji 
OO daalto Jl eLa KIJ pao cibluso «ebl do mals dilo 


eadd «Jl5 iuolJl Je ledlaslo OLI 35 IUS wa Okul) io 
iako kan pokaj aŭ OIKa ) «luzo luzo Ll; edo, cislaldl „ladi „lu 
Ni eo al eaj du lemo po OP e l AU ed Jas Vo Sal Jo pe 
lamo Gd eolaj eiu dll lekuad UI a suall palo (5 me lall, pes sa 
caso eN do peno Lulo lolo, Lo ulos pĝ o SL id jJN 
Ujoj ipk) smj palas «lmab el io 

LII o JI Ledo LEBL 351 plas ŝul olasbb) Us) Kaj 
LO ebo ud «Zana kalo 2a „sI cias, 


SAI kau, diodi p SUN Bud e Du Lu AS a luda 

SP meo vu dao di iilo dl oplalio atl olo maro i edaudlo 

one o sed Ge o el Jad pe epilogo udo B38 se 5) lamo pas 

o ĴI ciebzaĴ] ciis tol JK, aU SIS LI palo Oo J „JUI co 

Al Jm 3 Gol o llan) fald) GUOJ oL Lua 6 prJ 9 
| lI I am (ze (Solg2J oe Naj 


kszaJ Lamalo Le fiuedloj ŝpomo) AE A ia pal Ja Jl lao dj 

Gili Lu emaliaj peladi 1alo maŭ kJ lelall Jsl£ «sl my! lawgLulo 
Glan filo its blo eb, zo sekall lu UU vb kj, eleluvaŭo 
dalo am lao a ebo US Tuso lod vt sludis pepa, ELUI; 


pK) sk :OLo) Ji „ok lio „l (UJ amo 65 selu RL Jama (I) 
„Yi4Y . Y4) o? e 4AĜ tudi 


AV a «AA vh / 395 VA) (3 LJ) post (AV) 
TE o NAA VT AN «(a3) LIMI €e kzpaĴl OLEG: pluo (IT) 


Vov 


sall, lia Le eb jl IKE, ib lo elpto bg la l le e£ 
SL I Jo J lanei PLUS udo l dozoj) Gi Ll, aJl 


La £I Zao ulmo oluldilY 
eLal siso) ekas kubo vilo LJ cena], OLU uaj Luo 
„Lolo kus 1 dalo koloj)” aas olalbl ob (oun „UJI JauJN 
e mb kalbo GIS Lo eV siu doll l Ld Lo p 33 ES Ll, ŝa 
Ola lelo keke kolo Ell) 3 emol p «kale lasl ŝsl5 2J9mul 
lpo) ipe GLS poll gn JIS Na lol 35 a Klal, kea Ko amoj ŝlol „Sl 

Maha£ ipluas lel dl sb Jl e lamos La LaLJlas suuiso 

AMA ple p Uio (GU) kas vil Dlaolbl eloj, „ĉio oust La liaj 
(Uniformite) «UZ Luj a Dre add bl adl 1 pas (5 10 
JI Ojeaoo elpulolbo Lejb) ndaj plasi vb lado) knelo 5 aŭs E 
lao du Jt oly l zas LLI 3541 aL e5) - Zabo) els JUJ! 
OO noe JES 5 maj ĉl 

(dla e dogo 13a URL aao aJI UU im uw fL, 
i OKT ob knalo GLU pli Uy ll ape LULI ŝololo celpliy Sl ŝalas 
oe bob ob dl Je vaki LS MATV plo (bb Sleda ila dile deo 
i SLI URIS Lo iai LUJ Lal Luj p olallo aao.) inalLI 
edo ab di aJ iel ol suJ gil oOlSa l lal ZUb, sulo 
LekuaJL Lall Janis oi me, SI cuad, daj tinm mo daj 
(Chacun doit se “sa aZ JLE vi LaJL Jeo OL ŝu JS cul, 
. cantonner dans sa specialite) 


A kajk GIS Eu iaa Ĵl Slll i lao sol JE 155 la 
(Galitzine) ;yxĴ5 „kall mja oi, LlebloJ slaobll Zao; JUS losis 
od melo li luda £uts JI ma aŭte lelo plu (lall LO Ramo kalo 


Pierre Merlin et Laurent Schwartz, Pour la qualite de l'universite frangaise, politique (A) 
d'aujourd”hui (Paris: Presses universitaires de France, 1994), pp. 255-266. 


Henri Tezenas du Montcel, L'Universit€, peut mieux faire (Paris: Seuil, 1985), pp. 168- ('1£) 
169. 


Bayen, Histoire des universites, pp. 80-81. (o) 


V0A 


Ed e lo Goo BLAN uo mu5 sao 3 bj ab eLa iio 
OVA ONI RULOJ ŝa plio ub ŝto csl Lo oL 


Lai JaaJl IS pdo Toj mpo l zo lau fLJĴI esk 5a 
Sul Sm olaazadi KE: SUI laulaj ciuslo iuloo mol eiulJl 
slul (Lo ILASII as aa o pao 35 „eko SJ Judo s- 5 «Lela 
o Es aleo «SA 3 Bo tlo luas Gd ĉe) nd LES i vuo anlk, 
inan o oJ uno ela Zl lJ ud leo UR Gd D3 mo sUmaj! 
So do idon ad gld medo eLa sd AII, «dlll gb pluoj 
oL JEJ 15 mul sU caj ad smo cOLGLIJ zu OL, colpl 
VATI MIE Gla 43 MI 1,,5 Lt, paŝo Jla lbl£l, GIN, 
Luj EVV i, Osl ke cul killl jl „JI lusko Sa 69A 
Le Lulo inol OI, sL Laŭ em sll 414 


OS aa)... jd do ao Lukto Zas5U Kilo an a duo 
PUB Ab pi AIKTO (6 mal LJ) vat kal gb Don N Um dD Sol 
(ra DAO alla e ub eme lua 0 iua kanle ellas Julo (mm 
moa kola eldi „as pd peno DUAJ]: aj ciB alo eS! 
Sd UI oo diaalbl ge ŝamly lolaŭ mado pio «duel jl Solas at Zo JI 
kall LLa GUB vla sod o do elslaol ŭo 


Le ub 25, E BLUI lablo Caŭn VA Sa MAVI me Le o Gio 
eka plas qi ŝupuo plasi Sd5Jo ŝumplao dull oll mo po UI pel 
adoj LS pdl ŝu Kul Le KLI sda SIS, (Ugo No ZSUSN! 
Jdal Le ĉu KaJ aUL uas ol 1949 OBI wi uo aŬ j 6ŭaaio 
dl kaj pio (45 plil 3 «Som SI JUJ ut „Je kul, slul! 

RUL GLU palm ŝul ZLJVI 


LAM AV. o cam suaki (I) 
R. Murray Thomas, ed., Politics and Education: Cases from Eleven Nations, (VW) 
Pergamon International Library of Science, Technology, Engineering, and Social Studies 
(Oxford [Oxfordshire]; New York: Pergamon Press, 1983), pp. 290-291. 
Vie lublina ti slo sie 1 oal ga JUJ „kal «OLEG t Oa (IA) 
LEV ETV o s(AMA) 
PAT 4 VVI ĵo mad potas uulEo MALJI eli fumo ej ,5 «malal (VA) 


1o4 


IRI ko ob «kila, „S 3 Zo „edi £bl „ŝasuĴ Ja ad no 
ol ano e -AALJI UNI Gia; se I „azo L- ALAJ 5 kb dub 
ska, (ISS [Alu p) ; plo (p A I omaso 35 pimS) 
RL IK „KA 


dl olalbi Ja) Lo aŭ (VARI. NAVA) „AS kea po do 
(Great JLI Lall ems 0415 lagaj des$oo Aulus ŝuo DU) maio 
Oslo LKE opala DlaslL ULU aus „uo (SUI Education Reform Bill) 
Al ebo 6 ae AU dla ml 23 Jumo «(GERBIL) Jo = 
ge Dab) JlI pa 5: AI (UGO) imebll puli udo ual olzria,, 
Lulu 3 ŝi Le (UFO) pablo lo lale no elejpŝ vb as Oo 
lall (6 o ms elana iŭ Asa Lo, rlil io aao bui 
AI eelas 13 Solo SLI uas pliaj ela) me 62a LJe liso 
FA LN ĴI JI ees PENCO sL 1 sao UUL JI ol sU 
la pu kolo kuugo (LIJ a JU ĴI kalt) comoly «MuS a 2. pN 
Va ul Slo gb Go Ll espims ĉilo! 


hadia Los p)! lotus olelli.Y 

sl dulo) das gi AJ 5, ĴI sue Lebl ĉj3 i Asa Joao ol 
kise Leo pablo aL) JS culom Ul E GS vl «kubo lolazo! 
ON. sol SI o Gia) as a 63 PS pada kaL Lo Lŭ pis 
Gel 13 „dos Oi Uli (mako dv ma IRANI slbi jelas Lao) pub! 
ALa ŝ „Las a935 sL JUJ tJdao » „Ji ee L B LuJl, dla adl o adl 
sko SULI Za Lolo 3a bal U Laj £I le aĝos alo LUS ag Li 
aŭ ioll Loj olas .o „adl, iama) olejlu ĴI pedo pel lilaj 
ibluos No «I-a ZU SELJI Olboual la kl Al kull elel „alb 
man a Tan DS GI VI) Lej 

Bayen, Histoire des universites, p. 18. (v:) 

Le Gouvernement des universites: Perspectives comparatives: Acies du colloque, sous (VV) 
la direction de Erhard Friedberg et Christine Musselin, a Paris les 11 et 12 avril 1991; avec la 


participation de Michael Aiken [et al.], collection logiques politiques; 5 (Paris: L”Harmattan, 
1992), pp. 284-310. 


AU 


CVV nos us ud kemo PI LAL 3, UI o pal Luo 
petali nja ŝlako ca sindo EE lado DIS, (ula aŭo L ĉlo 
ka gb leioluao Za kus ll landa laso le,b OLUNI Las, «JUJ 
Le Li, SU SZI p elano kal olel „ally JUL slilo zeo 
a ial Jl SLalbI sL pe bas UL cI 23, ell SLI 
bo se UL 9 kad au] oLa azdl cila kulo Rs pal soloo 
kod mo dl Jet, plL slas VI OLU Lo SUB, «i umolLI 2ul Ji 
li diaj Iv Go) am blas IK aa mlao uano.) JJI 
di a Le ed o Om sal sul SSL seli5: „sL S5o I sla 2 kuj 
de ON lka kaplio dd md 55 da lL JU slul, JaLJI 
lk lai e BJ USI se MAD ple a moll LUS IB, l ĉea 
lapbly mla ISUEJ comalo «iva ibi sio I pat a-l „Ĵi 
amo (mpo US pala ŝuztij) 

Kb GK dm GK og slo uas laJ „Zala Ĵaŭ 5) So 
ekus LJ sidb inal olaBbl siso N kasos z LI LO ile olu ali 
lasle, ONUko] dama (alu a LK a o EL ssadl ZUhJ, 
Meblo pal „odo Jalto eba VJ us els I eIl, (ea) 

e LI 13 ra Eplol ud, 9 ulaY! GUMI Adi ES 4 
Do 5 pngmo roast, ole „bli, as aU olll Lo DU ĴI muso 
—buvi e LUTI res «ll «1a meŭd) slaslo- sULI ob, ep 
limo 22) gl „Sle sisi uŭ, .) La Li, lS imolo ĵo alal 5 „egi 
lak LUS mas ll RASE Do za SULA soloo (6 mus mi uas jj 
JI pe ible es p spo laŭra al ao e SULI so 5S 
eD pto e8l ULL solo «6 pall suuo, ez SL Saadi 
VON IS ALI 5 palia 


PLI lal mil aj ad GL aJ SLAJ puba co 5 o dito : sl (VT) 
seba pan LORE LON o «(M94)) VI e lenkkms ti ham plus golo], 
SITA ĝo «(VARE mazo fJ LI) FI suoj «3 poll Zo I €i Gua slat) smo ĉas JURI 
vobli ti I LINI daj: malla R3 MI Lal 3 JLJI peladi salan 1 ANSLU ĉio 
LEAF FAN o «VA VI mu 

AP Mo Hike pll, espili su dalo Ll Ja ld (VT) 

Mitzel, ed., Encyclopedia of Educariona! Research, p. 3. (v£) 


VU 


ojlijla ial sllpl ama GLS pli 1907 mado [GW se mJ udo 
i malado RIRI Dll lesbo „io ke UN Glzel, laluJ: „am, lugo 
pioj kuo md, 443 saŭj OL placo) JI kalb lj dam aŭl Lo i maz 
oe IU ata kand GS I So dub 5) l) elo kall „eks Jo Jadb 
islamo kilo) fluu eda alle pasa dy «plasi, ialoo) Zal „II 
PORIKAI zilo pej olal, 

Cao Jl SlalL Jluel 5 ub SULI maKZ illj sil „io 
ab LS (EEU smoll lelo laULOJ ge sliol ob eŝy cisto kaJ DIG 
LENI a ius No ZN pakdl Cujo l!) Rad LIUno) ad ug vlaj 
al zl) aso oam oool im 1 pasadi JauJ i ULIS ijo (Gli pzJ 
a amo (SAI alijo lo JU cu UD masolo hij, l) „oL la ui LJ 64,3 
lua 5 E-o (bald oL EU GUJ ug dloo mio 
SUKplo Bloy JI AL OLI 4 A tools l oatsll ljas 65 LI 

Saad) SA e$ Lud) ona lulo uw midi kia Jis slos 
es ally VA plo Lb olal) AII, lo „l Oo iion (VA99 l 4£A) 
le 5 e le li laj) ias 6 eN Ra sol ondlj VAVE 0 sila, 
sua lo ll spa popo LU pam po liii pll Leo RuaS al muss 
BI SULI sas eles mam JI A Ell homa eio as JT OJ 
oom DISa l Le E sojla ma VJ PLI Loud wil JoLs 
mea do amn LS SI modlas pi 3 SS DuULaJ Lo 5 LJ 
elea YI La SAS 1 sL NN spe olutol cu mla lU, Op 5 oko aŭs 
kd, SUliaj koj pe ku paco kulo buno 5 adl ia l5 iamji 
SAI l le Ulmo malon p II LJ ino tool OS Lua Spi 
JS UELJI seko LS plall, 32) ma Rol „obl! vojo lO ebo 
1 se ĉla dela UJI muo o allo Ladi, NUS, ouzLali esi 
adl 55 bol eslaj lauimo uz (Wil) „ao kaslo- 6 a «eN LEN], 
SO ml ilaj L 


SAV NV o fe pan i alb muke lo ipo vb Rao ALB e Lal (VO) 

LANE o e kalallo esei sm ŝel DL Jo olon (VI) 

Graeme C. Moodie, «The State and the Liberal Universities in South Africa, 1948- (VV) 
1990,» Higher Education (Netherlands Kluwer Academic Pub.) (1994), pp. 13-15. 

-Auŭ sAali (VA) 
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LalJi Sis) ihalao lalol. £ 

TEL oK A sal l Jualo] Lou 3 olal) ilo LS 
Lall «spd ILE SUS culo lelo Landau l eS a suu mL 
O13 Lar slum! lo lalt lea Jl So lablo (i kaJ Slug 
LIO 

SNULa kuzo nato daa sY DEU poao LZ L3 „o LS Zulu ll —UIS 
do So «lpzalol, muso ol „So o pa ello Lam, sla NI slaan «ado 
JI UJ ol, sll GE kado pla opo ladis sud snol ge sao kuŝ ol 
Lua plaluas aus Le eka» 


4 melm La ĝia „I GL suuo Laallodl umo kaj plall OB Lo 
i SL KA piaj amio lil Ja do perdi apli „i Roa 2) e$ 
usi slalo maŭ LS [olal se sa0/ (lemo e moto lmno pu 
liis SALI ud Lou ŝu miaJ Giloa Lemdi UP: Lo Lampo sljf 11 
Dlalos sl poluas pasta GLI pe ILN piza 85 Ne vio ll lka 
malin; ILa lo hu5 al cL LI pal 3 pat „ESTI tool eb Y 
GULI ke as vo l o ds kal olo obolo l uoko 
VORA l adl saka esei £Z lall 2.9) (Creationism) 

3 TULLI plo ;5 o mala plil ~ VAN ula fold pi l luo lamo 
OMA a ad ua pos mam ANAJ ple LLU RAJLAS (6 poo Lio lJls 
| a mo Sie Ria anlaŭa „o sie La 


ib Ta ko „laJ E «La! ka prp) SL oLa = ĉ sU5 ĉis 

NLE vi laĴ o semo rode d Jedi pi Lao bus 153 1 le «ulo 

al ame piaj L3l5 flus As ol molu, isla), kiuli, kolem] kalo 
(ALO. 


elulo lao dl JJl us ln kas LOL il GUU omano 


Pascale Gruson et Janina Markiewicz-Lagneau, L'Enseignemeni superieur et son (V4) 
efficacite: France, Etats-Unis, URSS, Pologne, notes et ĉtudes documentaires; nos. 4713-4714 
(Paris: Documentation francaise, 1983), p. 213. 

VOLE po suk cedi Ss ~i doJĴL 3 lazallo Ld LUDgssuo (A!) 


Mitzel, ed., Encyclopedia of Educational Research, p. 2. (AM) 


LINO 


es ud o da OLI Bloc mu JI GES ud lei malas 
a alal dia ea lar Nl, 


kalo SAN kamo oe lma amoj Ja se 35 do plasa JlG No 
Ro ŝa Ila Ta sui sel hoodlo Flue obe flus om laj 


SIU la, pal eL oLa :iUt 


Sl) ŝeolo Zao ~J 

kaL slo) „bao sdis fLJi laula. ehas aglo lo SJ a LJ DI 
Lib l Lull „aŭo ŝoboN!! ema ŝul pola 6 dl po OS Luj «LeSLUN 
BIS GLBII ĝe ello uŭ e sua) Esau 

La „as ilo e laŭ eke Lupo 6 mpo Lo lallddb 
EJI Laal ĝia Ial „oto USI „iz bum iio sulo) QI OLli o 
Dilo NI sluol; Zo ULI 


Sg RULI elo A plop spilu bulo maŭ Luo luas, 
as JI Ubb conumolmd kuzo kulis smo plaj m5 E LU Une pali 
a rpriksj JES eda o olJi dla iul dl Le EI A NL 
VET ple vd UJ pi Aaolo- Lagrajo tole SUl plo ad molo uton 
oy „ve silu 6 esbo$ E sul 3 LJ 2 mas melu] plibo 
krie iiaj aO o 
o rab pspidl 


LS Oo paz; mesaj OP DUB LAS lan ol JI AS uloj 
sdas GLSy eloj dl aŭ Lu II kadio cul plias mi dls 9 


Russell, Academic Freedom, pp. 30-34. (AY) 

Lamplo Kl KE o a Ko Koplo ud iS iea so LI ON SLA ALS 6 p (AN) 
Gi Ebla ma Ra I o Eu pllally SIS „Mg JUL pa LUS ŝlaĝo kigo kiza ĉl 
Mb) a dula Uk Ki maj a pakado pd ĵo mons UlSa iaŭaŭ kanalo «ulus ĝo 
JUJ „ukad poks ILII e ALIIO dao l5I Lall SU£I, Lullias o mad e ŝoloN! sda 
ATT go Yeer pladi Gil 

JAN oo eO MAE «3LoJN plo telea) Zumalo LLAJ 1 „lG kuu Loj: po (AR) 
SAV 


VIE 


Et mo me Oemedb slis ge lije ŝupabl Zo JLI 33 0 pli p 
Oa aki peplo (3 Jad JLUSU 


NE ds od opo AL SI uŭ ilo) ĉo ua ELS LUIS ilo 
olal 6 JLI avo 353 LG (alJila dado pad Coll 
Ez Ja gud IULo 6 5 Jovi 


oneluul ŝumebe ŝlo) lni pas uj JL e bl do l US Emo as 
Bulo) 25 pio ŝipo plii «La lad iilo ibi pi, „JI suloYl elas se ol 
Lo Sola] Lip i, kloll Lilia) iiio, kab jl lajlo iaaŬ ado 
Ss OT ed de bus JAS AII lalt se Ru pg JI pino loo 
LLO a Natro lo aso 


lato (do ciploY lo ZeolS$I Ledlual vd kaJ) luel o aj sj 

unuas iwli 5,loN! ax HUI 3 mas Lo «Lp Jai; JKZI, LU, 

35955 sl ZK I kal plo l ao aman Jl LAS - pil UJO.) pal 
loon DU ajas LJ io) „Je de boj UBLJ! JS sj 3 


JdL „i ŝzaslasa ore o 
lo ekon, SuN! Liu o rh Y! Lk le i „adl emaj do «Lenulas (3 = 
VRI Lu kol Zai, Va Zam toll, l o LS e pse 


lerlis ke papi Ol pkmo l le eleo tumo RJ pe pono 


ANTA go «OAAT «mt glo 1OLao) ekaze mazo gb JUJ laJ eo Ja „ar (AO) 

de LUS NI l olasbbl Gulo) smj uloj „a o JUG LA JS UI amubo Gio i (A 
Didier Lapeyronnie et Jean- : „iu! .4 puma al GU els! bLu „lo Pr No kabo sGilual 
Louis Marie, Campus blues: Les Etudianis face d leurs €tudes, Vepreuve des faits (Paris: Seuil, 

1985), pp. 142-143. 

meso Koba e PLII mu guan Dam Gulab sisalo HO MAV) Soj J aŭo (AV) 
Lanlo dlas UJ kalo pulo Dina ebono eMeplonĝo lej padlo „2 ple mei (Gi 0 pl p 
eka sua eo mb i ds KelaĜ LJ E oj sb us, landi , as ĉ 15 Lie SlaloJU 
LIV o? 

kJ :OLio) pll mull) [muaS: publ o dl cla «salo ĝo Aa irmo (AA) 
ligo «OMAN 6241] ed) Zu „Jl 


Mitzel, ed., Encyclopedia of Educational Research, p. 1966. (A4) 


VIO 


bl pull elme Jel 35 aŭo l.) AS oda spe AL ZJUkoJU Zo lo 
= kolzo kuo 3 klel liu A o Lusi iŭZ db] oda 
a deles „UON Lo mon mlan Toj 

e bai o duboj mall cu udul ebp elpu ŝasbLI ŝuloj Ol liely 
li pio Jl Ujopao pd pias mad dl Lelonoj Jra 1i23 3-a ĉoloj 
de ed pd pas Ea prodi ra BAJOJN CULS pl (pas us Si 
ULSNI sda Gia ĵe peel a alo La mb pe ŝuo lS $I a Ll ISLE 
sloj) LEL ZasLLI 5) eka uu ĴI pi-aao Leo Lo „PLI ad ledas aJI 
ge Oalaso opalo „i lol vii mes Do ao Guale SG) E Paska se sb ooj 
SI es mulo Ul En b lmulo cma „lul aŭ sL (Collĉgialite) JUL; == 
(Flat iuan ku olaolbl vd Zabo koJ OG lilg)o l) l polo polio 3 pd 
JLJL SU = UN „Ae La. (Span of Control) 1 „YI glo «Structure) 
LE „5 mam Go Le DI 3) eukullo Jad gb ŝaj irebla l kant 
lelo mno Ĝud3a kolon palan Dun lb olaaZ epo Ĝ 5 : mg 
gdlas pes - Talo uea (3 po Lajo La sio karlo kujo sl kulo 
perlaa) €i aka, Lo 15 uaao e bi plano lag, klub kupa fLialy iuslazo l 
tmo ĝu papliooj dle) knpo (pa eaoki$ cero ci b sm floso li LI 
24 ulo (pe JAĜO IL se LION ECIVA gb ĝe Ola ĥi o e o 
bal) pll JS Okemo „3a Gao sta Abauj ŭi Loj JI ilas le Ĵs5, 
Le po mo Sia llI Uo as LJ po e Ll as E ue est a 
loo do uo VVI plo si ouliila knelo majo eb J ga lao] cn! US 
oli la laso Lu, pn 515, JL ol Jro ab br so li 


Catherine Bedarida, SOS universite, Vĉpreuve des faits (Paris: Seuil, 1994), p. 91. (4) 


Le Gouvernement des universites: Perspectives comparatives: Actes du colloque, pp. 137- (A) 
139. 


io ĝl aas Guy kilaj pilo kal lo Z6 Ml) culi iudi maŭ sua (AY) 
OV g AM aL TV Ve uda] Laslo VV OA SLU ! pas ad JL mukaj 
MLA o 

NE o kam pladi (4Y) 

Association de reflexion sur les enseignements superieurs et la recherche [ARESER], (44) 
Quelques diagnostics et remedes urgents pour une universite en peril (Paris: Liber-raisons d'agir; 

Seuil, 1997), pp. 41-48. 
VOs o te JLJI „aJ: ŝPLAII SAI, TISULANI aĝoj (Ro) 
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ede ammo predi ILAN (o lua Gene ĉl ub Le 35 pio doj 

oe malono, Ij a had ĉio la puto NI ŝuo lS I mb los pul La i). puto 
= JS Ogdlm sd paj kB 3 l aan, Nla «lub 55 JI OLLI 
pentis Oe Danao rallo 5 0 palan 

lpatzano tilaj iuolozmlo kuzo, Tulio 3 uo ILAS kalLi sl Ol 
dm Laŭ UJ ci plaj) Rao lulan le ad qe limao las LI kj 
of BLI ALP oJ JU, doko edi do ed as ll l IUEO] o omo Juaj Y 
e spd aJ p ele LS tellL Jus 

gUI kupo ca aŭ GaolLI p5 ko lablo dj ol aU „so 
ku kado)... da dl ua al RLS IL; Raso kauĝo Na = 

pa bm oa al vadi pn JUJ le maj li ; =al o „kea „essi CE kado 
Us Lo, LI (o ar, 1 ua, Ludas, la ts oal ia pas de sas 
BLU s pall Lean pomoj ŝ mS 3 olio aŭab «imebbl mln e solo) SS, 
A al lodo lte e lio i iS leno lan 2 laso «li 

Lall 3 GoN pil) oo) ke ULL ala lĉ „i «panj, 
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